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15. BESTUUR, Goedkeuring voortgangsrapport 2017 organiéatiebeheersing, in het
kader van de artikels 99 tot 101 van het gemeentedecreet/interne
controlesysteem.

De beslissing wordt genomen met eenparigheid van stemmen.

Voorgeschiedenis

+« Gemeenteraad 4 december 2007: goedkeuring van het interne controlesysteem
methodiek, resultaten, risicoanalyse, actieplan.

¢ Gemeenteraad 25 november 2008: goedkeuring van de conceptnota inzake interne
controle. _ '

o College 31 januari 2014: toetreding tot AUDIO en oprichting intern auditcomité.

» Raadscommissie 5 februari 2014: Organisatiebeheersing: concept van interne

- controlesysteem (toelichting door stadssecretaris). -

+ College 14 februari 2014: aktename van het algemeen kader van het interne
controlesysteem.

s 25/02/2014: De gemeenteraad keurt het algemeen kader van het interne controlesysteem
goed.

e« 11/09/2017: Het auditcomité gaat akkoord met het tussentijds voortgansrapport 2017 en
de planning voor 2017,

s  4/10/2017: Gezamenlijke commissie veiligheid, financién en algemene zaken: Toelichting
tussentijds voortgangsrapport 2017 en planning 2018.

s 13/10/2017: Het college gaat akkoord met het tussentijds voortgansrapport 2017 en de
planning voor 2018 en verwijst dit door naar de gemeenteraad.

« 24/10/2017 - punt 23: De gemeenteraad gaat akkoord met het tussentuds
voortgansrapport 2017 en de planning voor 2018,

e« 5/03/2018: Het Auditcomité gaat akkoord met het voortgansrapport 2017.

e 30/03/2018 - punt 14: Het college keurt het voortgangsrapport 2017 principieel goed en
verwijst dit door naar de gemeenteraad.

« 18/04/2018: Gezamenlijke commissie veiligheid, financién en algemene zaken: Toelichting
voortgangsrapport 2017.

Feiten en context

Goedkeuring voortgangsrapport
* \Voortgangsrapport: presentatie wordt voorgeiegd.




Juridische grond

+ Gemeentedecreet — artikelen 99 tot en met 101,
- De gemeenteraad keurt het “algemeen kader” van het intern-controlesysteem goed.
- De secretaris rapporteert hierover jaarlijks aan het college van burgemeester en
schepenen en aan de gemeenteraad.

Artikel 1
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het voortgangsrapport 2017, organisatiebeheersing,
in het kader van de artikels 99 en 101 van het gemeentedecreet/ interne controlesysteem.

{bijlage)
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Voortgangsrapport 2017 organisatiebeheersing Groep Mechelen ]
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Auditcomite
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* Audit Vlaanderen: Organisatie-audits
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Bescherming Activa
Detail CRITERIL |0P TE VOLGEN HOGE RISKO'S
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| procedures
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- Audit gebouwenbeheer

PLANNING

= - Asnwerving informatiebsheerder

- Rankoop software Swing en SPSS

- periadieke rapportering KPI’s financién

- Vereenvoudi

uitrol naar hele

- Monitoring uitvoering
BBC:ORBA

- Asnwerving Deto-cxpert
- Oprichting cel rapporte
- Tool leashara begroting financign: Opdracht BDO
Werkflow manager

- Ujtbouwen van een dienst
gebouwenbeheer
Fase L: Toegangscontiole

Zorghedrijf Mechelen/
e-Waver

REALISATIES

- Mobiliteitsplan Groep
Mechelen

- Optimalisatie M-overleg/
M-dag

- Verankering 12 principes
Top-down: Werkgroep
Organisatieprincipes
Bottom-up: wintersessies
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PLANNING

e i
- Kwartaalrapportering

- ORBA

- Zelfevaluatie monitoring

REALISATIES

- Uitrol methodologie processen in
kaart brengen (sleutelfiguren)




PLANNING

- Nieuw decreet lokaal bestuur
- Implementatie GDPR

- Omgevingsvergunning

PLANNING
Het Nieuw

- Tool leesbare begroting
- Workflow manager

- Opstarten Zorgbedrijf Mechelen/
Sint-Katelijne-Waver




- Kwartaalrapportering

- Tool leesbare begroting

- Uitwerken contractenbeheer

- Vereenvoudigingstraject post in:
uitrol naar hele organisatie: AMM
- Monitoring uitvoering alle acties
BBC: ORBA

- Aanwerving Data-expert (SCIFI)
- Oprichting cel rapportering
financién: Opdracht BDO

- Aanwerving informatiebeheerder
- Aankoop software Swing en SPSS
- Periodieke rapportering KPI's financién

REALISATIES

PLANNING

| - Audit gebouwenbeheer

- Uitbouwen van een dienst
gebouwenbeheer

- Fase 1: Toegangscontrole
ihkv HNW

- Overzicht patrimonium met
waardebepaling




54 audits
januari 2014 — oktober 2015
Management- en ondersteunende processen

Globaal rapport met 5 belangrijkste
verbeterpunten

De bedoeling is dat alle lokale besturen, ook
degene waar geen organisatie-audit
plaatsvond, hieruit kunnen leren

1. Systematisch werken aan interne controle/
Organisatiebeheersing

Auditcomité, raadscommissie en gemeenteraad: 2x per jaar
Voortgangsrapport
Zelfevaluatie en externe audit

2. Er moet extra worden ingezet op doelgericht werken en de

opvolging ervan
Opvolging van doelstellingen nu in Olympus, toekomst ORBA?

Huidig opzet BBC nog geen managementdocument. Wordt opgenomen binnen M-team:
aanbevelingen worden geformuleerd voor volgende legislatuur.

Indicatoren: rapportering in Swing

3. Eris nog werk aan de aansturing door het managementteam en

de evaluatie van de medewerkers
Traject lopend binnen het M-team mbt. de rol van het M-team en de besluitvormingsproces
CoFee gesprekken :



4. De aanpak van de samenwerking
tussen gemeentebestuur en OCMW-
bestuur kan het best meer project matig
. 'Samen 1 Groep traject volledig doorlopen
* Projectmatige aanpak |

5. De filosofie van de organieke decreten
en andere regelgeving is onvoldoende

geimplementeerd.
* Nieuw decreet lokaal bestuur

* Terminologie: organisatiebeheersing i.p.v.
interne controle

 Nieuwe elementen:

— Kennen en beheersen van de risico’s m.b.t. het
bereiken van de doelstellingen

— Effectief werken
» Jaarlijkse rapportering voor 30/06

* Rapporten Audit Vlaanderen worden aan de
voorzitter van de gemeenteraad bezorgt



e Zorg bed rijf




