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ONDERWIJS. Goedkeuring samenwerkingsovereenkomst tussen de stad
Mechelen en Thomas More vzw in het kader van bijdrage aan het programma
‘Krachtige scholen’ voor de periode van 01-09-2020 tot en met 30-06-2024.

De beslissing wordt genomen met eenparigheid van stemmen.

Motivering

Voorgeschiedenis

05/02/2016: Het college neemt akte van de eindnota van de TaskForce draagkracht
scholen.

13/05/2019: Het college neemt akte van de noodzaak en de vraag om
personeelsuitbreiding voor de methodiek onderwijsassistent.

27/09/2019: Toelichting strategisch overleg ‘plan van aanpak: uitsluitingen verminderen’
07/10/2019: Het college gaat akkoord om het project ‘krachtige scholen” wetenschappelijk
te laten opvolgen en verschuift daartoe de nodige middelen.

26/10/2020: Het college gaat akkoord om het model ‘onderwijsassistent’ wetenschappelijk
te laten onderzoeken.

Collegebeslissing 9 november 2020 - agendapunt 39: verwijzing naar gemeenteraad.

Feiten en argumentatie

Het project ‘krachtige scholen’ is een belangrijke pijler uit het ‘plan van aanpak:
uitsluitingen verminderen’.

Het project ‘krachtige scholen’ wil verzekeren dat elke leerling opgroeit tot een krachtige
jongvolwassene, een sterke participant aan de Mechelse samenleving.

De 6 deelnemende scholen (BA Botaniek, BA Stassart, Colomaplus, PTS, TSM, Ursulinen)
worden samen gebracht in een lerend netwerk: een samenwerking met oog op de
uitwisseling van kennis en ervaringen, het verwerven van nieuwe inzichten, oplossingen of
werkwijzen, in functie van de gezamenlijke doelstelling. Dit lerend netwerk zal de
verbindende structuur zijn die maakt dat een school er niet alleen voor staat en dat
leerlingen, zelfs na een eventuele uitsluiting, binnen het netwerk worden vastgehouden.
Het gaat om een veranderingsproces van 5 schooljaren (tot en met schooljaar 2023-2024).
De scholen ontwikkelen ook acties op leerling-, klas-, leerkracht- en teamniveau. Die
vertrekken vanuit een gemeenschappelijk doelstellingenkader en zijn tegelijkertijd op maat
van de school. Indien er nood aan is, kunnen de scholen op verschillende manieren extra
ondersteund worden door de projectpartners.

Door deze totaalaanpak worden krachtige scholen broeiplaatsen voor krachtige leerlingen.



e Thomas More maakt samen met Arktos, PrOS en Stad Mechelen deel uit van de
projectgroep. Die volgt de scholenwerking op zodat in iedere school een scholenplan
ontstaat en trekt het lerend netwerk. Tegelijkertijd is ieder lid van de projectgroep ook op
€én of andere manier betrokken in ondersteunend aanbod. De projectgroep rapporteert
aan de stuurgroep.

e De rol van Thomas More is als volgt omschreven:

- Thomas More neemt maandelijks deel aan het overleg van de projectgroep en maakt
actief mee werk van de organisatie en regie van het project.

- Thomas More is contactpersoon voor maximaal 2 scholen en zorgt voor een duurzame
ondersteuning van de regiegroep op deze scholen.

- Thomas More is in minimaal 1 school aanbieder van een concrete oplossing.

- Thomas More is facilitator van het lerend netwerk, in nauw overleg met de
stadsmedewerker en met HIVA.

Hiervoor wordt met Thomas More een samenwerkingsovereenkomst afgesloten van 1-9-

2020 tot 30-6-2024.

Financiéle gevolgen

Er is een krediet van 5.000,00 euro recurrent voorzien in de meerjarenplanning 2020-2025
(MJP004206) voor de bijdrage in het programma “Krachtige scholen” in het kader van de
samenwerkingsovereenkomst tussen Thomas More en de stad Mechelen.

Besluit:

Artikel 1

De gemeenteraad keurt de samenwerkingsovereenkomst goed tussen de stad Mechelen en
Thomas More vzw in het kader van bijdrage aan het programma ‘Krachtige scholen’ voor de
periode van 01-09-2020 tot en met 30-06-2024.

(bijlage)
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(get.) Erik Laga (get.) Fabienne Blavier
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Samenwerkingsovereenkomst tussen de stad Mechelen

en Thomas More voor de periode 01-09-2020 tot 30-06-2024

Tussen enerzijds

de Stad Mechelen vertegenwoordigd door:

Mevr. Fabienne Blavier, voorzitter gemeenteraad

Dhr. Erik Laga, algemeen directeur,

verder genoemd de ‘stad’

en anderzijds

Thomas More Mechelen-Antwerpen vzw (Zandpoortvest 60 2800 Mechelen) vertegenwoordigd
door: Lies Dalemans, unitmanager Lerarenopleiding Thomas More Mechelen-Antwerpen

Verder genoemd de ‘vzw’

wordt voor de uitvoering van het project Krachtige Scholen overeengekomen wat volgt:

I. Prioriteiten en beoogde resultaten.

Artikel 1. Thomas More verbindt zich ertoe bij te dragen aan het project Krachtige scholen
zoals omschreven in titel VIII, ‘Specifieke bepalingen voor het programma’, van deze
samenwerkingsovereenkomst.

Artikel 2. De partijen erkennen dat de specifieke bepalingen op afdoende wijze aanduiden
welke aantoonbare resultaten, zowel kwantitatief als kwalitatief, moeten worden behaald
gedurende de periode waarop deze samenwerkingsovereenkomst betrekking heeft.



Il. Toelage. Uitbetaling. Modaliteiten.

Afdeling 1. - Toelagebelofte.

Artikel 3. De stad verleent hierbij een enveloppefinanciering van 5.000,00 euro per jaar voor
de bijdrage van Thomas More aan het programma ‘Krachtige scholen’ voor de periode
schooljaar 2020-2021 t.e.m. schooljaar 2023-2024, onder voorbehoud van goedkeuring van de
stadsbegroting.

Afdeling 2. - Uitbetaling van de toelage. Modaliteiten.

Artikel 4. Aan de vzw wordt bij de start van het programma en vervolgens jaarlijks, een toelage
van 5.000,00 euro overgemaakt op rekeningnummer BIC GEBABEBB

IBAN BE45230072330189

Artikel 5. De modaliteiten waaraan de vzw als toelagegenieter moet voldoen zijn opgenomen
in:

- Gemeenteraadsbesluit van 26 april 2016 m.b.t. aanpassen globale herziening
modaliteiten waaraan toelagegenieters moeten voldoen in het kader van de wet van 14
november 1983.

Artikel 6. Jaarlijks moet de vzw een verslag opstellen en voorleggen aan de stad:

6.1. In het inhoudelijk gedeelte van het verslag wordt aangetoond dat de vooropgestelde
doelstellingen en indicatoren zijn behaald zoals bepaald in VIII. Specifieke bepalingen voor de
bijdrage aan het programma ’Krachtige scholen’. Het inhoudelijke verslag mag opgemaakt
worden per schooljaar.

6.2. Het financiéle gedeelte bevat een verantwoordingsnota (een overzicht van de kosten
verbonden aan de uitvoering van het programma). De verantwoordingsdocumenten moeten
binnen de 7 maanden na afsluitingsdatum van het boekjaar bezorgd worden via een
standaardformulier (terug te vinden op de website van de stad www.mechelen.be of via de link
https://www.mechelen.be/toelage-verantwoording). De organisatie is zelf verantwoordelijk voor
het tijdig, volledig en juist indienen van deze documenten.

De verantwoordingsnota moet ten laatste 7 maanden na het einde van het boekjaar ingediend
zijn. Zo niet, zal 10% van deze toelage automatisch worden teruggevorderd. Als de
verantwoording niet binnen de 12 maanden is ingediend na het einde van het boekjaar zal de
overige 90% van de toelage automatisch worden teruggevorderd. Uitstel kan na een
gemotiveerd schrijven. Het college van burgemeester en schepenen oordeelt of het uitstel
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verantwoord is. De bevoegde stadsdienst kan steeds een controle ter plaatse uitvoeren en
inzage bekomen in de boekhoudkundige documenten.

Artikel 7. De vzw verbindt zich ertoe om de ontvangen toelage zo efficiént en effectief
mogelijk te besteden, overeenkomstig de bepalingen van deze samenwerkingsovereenkomst
en zal op eerste verzoek alle mogelijke uitleg over de besteding verstrekken en controle
toelaten.

Artikel 8. De vzw zal de ontvangen toelage uitsluitend aanwenden voor de realisatie van het
programma in kwestie.

Artikel 9. De stad komt niet tussen in andere kosten die rechtstreeks of onrechtstreeks het
gevolg zijn van de uitvoering van het programma.

Afdeling 3. - Afstemming van de financiéle middelen.

Artikel 10. De vzw verbindt er zich toe om alle financi€éle middelen (eigen middelen en, in
voorkomend geval, middelen vanuit de Vlaamse gemeenschap, federale middelen, Europese
middelen, middelen van de provincie, toelage van de stad of het OCMW Mechelen, ...) waarover
ze beschikt, optimaal op elkaar af te stemmen en op de meest doeltreffende wijze in te zetten.

Artikel 11 De vzw zal aan de stad onmiddellijk melding maken van alle bijkomende financiéle
middelen die de vzw verwerft om de doelstellingen van deze samenwerkingsovereenkomst te
realiseren.

Ill. Personeel.

Artikel 12. Bij de aanvang van de overeenkomst wordt door de vzw een overzicht bezorgd van
het ingezette personeel voor de uitvoering van het programma.

Artikel 13. Personeelsleden van de vzw kunnen niet zetelen of stemgerechtigd zijn in de raad
van bestuur van de vzw.

IV. Organisatie van de uitvoering van de samenwerkingsovereenkomst.

Artikel 14. Beide partijen erkennen dat de samenwerking tussen de verschillende niveaus
(overheid, privé-sector, instellingen) essentieel is om de beoogde resultaten te realiseren, om
overlappingen te vermijden en om bij de bevolking en alle betrokken partners vertrouwen en
geloofwaardigheid tot stand te brengen.



Artikel 15. De partijen stellen een of meerdere contactpersonen aan die verantwoordelijk zijn
voor de deskundige, inhoudelijke en administratieve opvolging en de eventuele bijsturing van
deze samenwerkingsovereenkomst:

-voor de stad: Afdeling Sociaal Huis, Team Leerrecht en Gelijke Onderwijskansen, p/a Stadhuis,
Grote Markt 21, 2800 Mechelen, contactpersoon: Anke Anthoni; tel.: 0497 413818.

-voor de vzw: unit Lerarenopleiding, contactpersoon Liesbeth Sterkens; tel: 0497 948468.

De briefwisseling gebeurt op de hierboven aangeduide adressen.

Artikel 16. De partijen verbinden zich ertoe om onderling alle relevante informatie tijdig uit te
wisselen. De vzw dient wijzigingen in bestuur, personeel, financi€le bronnen en werking
onmiddellijk en schriftelijk te melden aan de stad.

Artikel 17. Bij eventuele probleemsituaties of meningsverschillen zal de stad zich in overleg met
de contactpersoon van de vzw wenden tot de raad van bestuur van de vzw. Ten laatste 15
dagen na het eerste contact wordt er een vergadering belegd met de vertegenwoordigers van
de ondertekenende partijen. Men onthoudt zich van enige publiekelijke berichtgeving
hieromtrent.

Artikel 18. Communicatieafspraken:

Deze afspraken zijn een bevestiging van het wederzijdse respect dat elke samenwerking
kenmerkt en van de wens om samen de gemeenschapsbelangen te dienen.

Via de stuurgroep Krachtige Scholen wordt de ontwikkeling van de werking jaarlijks opgevolgd.
Dit overleg bestaat minimaal uit:

e voor de stad: de Schepen van Onderwijs en de contactpersoon van de Afdeling
Sociaal Beleid, Team Leerrecht en Gelijke Onderwijskansen.

e voor de vzw: vertegenwoordiger en contactpersoon

e voor de scholen: codrdinerende directeurs secundair onderwijs

e andere projecttrekkers: Arktos en PrOS

De betrokken ambtenaar onderhoudt het regelmatige contact met de vzw via een
projecttrekkersgroep (minimaal twee maal per trimester), zetelt in de stuurgroep Krachtige
scholen en informeert de stad hierover. Hij/zij kan optreden als bemiddelaar of signaalgever
ten aanzien van beide partijen en vestigt de wederzijdse aandacht op gevoeligheden.

V. Informatie aan en participatie van de bevolking.



Artikel 19. De vzw verbindt zich ertoe om alle medewerking te verlenen bij activiteiten van de
stad om de acties en resultaten in kader van deze betoelaging bekend te maken bij de
bevolking.

Artikel 20. De vzw verbindt zich ertoe om het programma ‘Krachtige scholen’ op een voor de
bevolking toegankelijke wijze ruim mee bekend te maken op het grondgebied van de stad.
Hiervoor zet de vzw de meest geschikte kanalen in die, gelet op de specifieke lokale situatie,
de breedst mogelijke verspreiding verzekeren.

Artikel 21. De vzw verbindt zich ertoe om bij activiteiten en acties die geheel of gedeeltelijk
worden gerealiseerd met middelen uit deze betoelaging in alle briefwisseling,
promotiemateriaal, rapporten, of op uithangborden, ... uitdrukkelijk te vermelden:

‘(Mede-)gefinancierd door de Stad Mechelen’.

VI. Bijsturingen en eventuele wijzigingen van de samenwerkingsovereenkomst.

Artikel 22. Bijsturingen en eventuele daaruit voortvloeiende wijzigingen van de
samenwerkingsovereenkomst zijn, op verzoek van elke partij, mogelijk.

Artikel 23. Indien uit de jaarlijkse evaluatie blijkt dat:

- de vooropgestelde doelstellingen en indicatoren niet of slechts gedeeltelijk werden behaald
- de algemene bepalingen niet werden nageleefd

- de toelage oneigenlijk werd aangewend

- de personeels- of werkingsmiddelen niet of slechts gedeeltelijk werden aangewend

kan na gemotiveerde beslissing van het College van Burgemeester en Schepenen de reeds
verleende toelage geheel of gedeeltelijk teruggevorderd worden en/of de nog uit te keren
toelage voor de resterende duur van de overeenkomst verminderd worden.

Artikel 23 8§ bis. Indien uit de volgende jaarlijkse evaluatie blijkt dat de vzw opnieuw
bovengenoemde contractuele verplichtingen niet is nagekomen heeft de Stad het recht de
overeenkomst eenzijdig te verbreken, zonder dat de vzw aanspraak kan maken op enige
schadevergoeding.

Artikel 24. Wanneer de doelstellingen of indicatoren niet haalbaar zijn omwille van
omstandigheden die buiten de verantwoordelijkheid van de eigen werking vallen wordt dit
tijdig gemeld aan de stad, met opgave van de geleverde inspanningen. Dit kan leiden tot een
bijsturing van de overeenkomst.



Artikel 25. Voor geschillen die niet in der minne kunnen geregeld worden, zijn uitsluitend de
rechtbanken van het gerechtelijk arrondissement Antwerpen, afdeling Mechelen bevoegd.

VII. Algemene bepalingen - diversiteitsclausule en genderstatement

Artikel 26. De vzw onderschrijft principieel de onderstaande algemene diversiteitsclausule, dit
als voorwaarde tot het aangaan van de samenwerkingsovereenkomst.

De algemene diversiteitsclausule luidt als volgt:

1/ De vzw onderschrijft de diversiteitsvisie van de Stad Mechelen zoals bekrachtigd
door het college.

2/ De vzw engageert zich om de hulp- of dienstverlening of werking open te stellen
voor eenieder, ongeacht geslacht, leeftijd, seksuele geaardheid, burgerlijke staat,
geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging, taal,
gezondheidstoestand, handicap, fysieke of genetische eigenschap, sociale afkomst,
nationaliteit, zogenaamd ras, huidskleur, afkomst en nationale of etnische afstamming.

3/ De vzw engageert zich om zijn doelpubliek op de hoogte te brengen van de
grondrechten zoals vernoemd in het decreet op het Lokaal Sociaal Beleid en staat het
bij in het toegang krijgen tot die grondrechten.

4/ De vzw engageert zich om zijn doelpubliek op de hoogte te brengen van de
mogelijkheden om discriminatie op basis van geslacht, leeftijd, seksuele geaardheid,
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke
overtuiging, taal, gezondheidstoestand, handicap, fysieke of genetische eigenschap,
sociale afkomst, nationaliteit, zogenaamd ras, huidskleur, afkomst en nationale of
etnische afstamming aan te klagen.

Artikel 27. De vzw onderschrijft het genderstatement van de stad, in bijlage bij de
samenwerkingsovereenkomst, en dit als voorwaarde tot het aangaan van de
samenwerkingsovereenkomst.



VIII. Specifieke bepalingen voor de bijdrage aan het programma ‘Krachtige scholen’:

Het project ‘krachtige scholen’ wil verzekeren dat elke leerling opgroeit tot een krachtige
jongvolwassene, een sterke participant aan de Mechelse samenleving. Deelnemende scholen
ontwikkelen acties op leerling-, klas-, leerkracht- en teamniveau. Die vertrekken vanuit een
gemeenschappelijk doelstellingenkader en zijn tegelijkertijd op maat van de school. Dat maatwerk
krijgt in iedere school vorm, m.b.v. een regiegroep waarin vertegenwoordiging zit van leerlingen,
ouders, onderwijspersoneel en anderen. Indien er nood aan is, kunnen de scholen op verschillende
manieren extra ondersteund worden door de projectpartners.

Tegelijkertijd worden de scholen samen gebracht in een lerend netwerk: een samenwerking met oog
op de uitwisseling van kennis en ervaringen, het verwerven van nieuwe inzichten, oplossingen of
werkwijzen, in functie van de gezamenlijke doelstelling. Dit lerend netwerk is de verbindende structuur
die maakt dat een school er niet alleen voor staat en dat leerlingen, zelfs na een eventuele uitsluiting,
binnen het netwerk worden vastgehouden. Door deze totaalaanpak worden krachtige scholen
broeiplaatsen voor krachtige leerlingen.

Thomas More maakt samen met Arktos, PrOS en Stad Mechelen deel uit van de projectgroep. Die volgt
de scholenwerking op zodat in iedere school een scholenplan ontstaat en trekt het lerend netwerk.
Tegelijkertijd is ieder lid van de projectgroep ook op één of andere manier betrokken in
ondersteunend aanbod. De projectgroep rapporteert aan de stuurgroep.

Artikel 28. Doelstellingen en indicatoren (jaarlijks eindverslag):
Doelstelling 1:

Thomas More neemt maandelijks deel aan het overleg van de projectgroep en maakt actief
mee werk van de organisatie en regie van het project.

Indicator: overzicht van de overlegmomenten en de gemaakte afspraken
Doelstelling 2:

Thomas More is contactpersoon voor maximaal 2 scholen en zorgt voor een duurzame
ondersteuning van de regiegroep op deze scholen.

Indicator: overzicht van deze scholen en verslag van de regiegroepmomenten
Doelstelling 3:
Thomas More is in minimaal 1 school aanbieder van een concrete oplossing.

Indicator: beschrijving van deze concrete oplossing, de te zetten stappen en bijhorende
timing.

Doelstelling 4:

Thomas More faciliteert het lerend netwerkmoment, in tandem met de stadsmedewerker en in
nauw overleg met HIVA.

Indicator: draaiboek en verslag voor het lerend netwerk.



Opgemaakt te Mechelen, ... 2020

namens de stad Mechelen,

Algemeen directeur, Voorzitter gemeenteraad,

E. Laga F. Blavier

namens de vzw (afgevaardigden vzw)

De unitmanager lerarenopleiding,

L. Dalemans



