Kennis en houding tegenover circulaire economie
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Wat bedoelen we in deze bevraging met ‘circulaire economie’?

In ons huidige lineaire economische systeem worden grondstoffen omgezet in
producten, die aan het einde van hun levensduur worden vernietigd. Het systeem
van de circulaire economie richt zich daarentegen op een maximale
herbruikbaarheid van producten en grondstoffen en een minimaal waardeverlies.

01 Kennis circulaire economie

Heeft men al eens gehoord van circulaire economie? Wat zijn volgens de organisatie de belangrijkste aspecten van
CE? Welke concepten kent men? Wat is het imago van CE? THOMAS

MORG



KENNIS CIRCULAIRE ECONOMIE

BEN JE BEKEND MET DIT CONCEPT VAN DE CIRCULAIRE ECONOMIE?

W 2021 (n=175) M 2022 (n=84)

50%

43%

17%

F

Ja, ik ken het diepgaand Ja, ik ken het in grote lijnen Ja, ik heb er van gehoord, maar heb er  Neen, ik heb er nog nooit van gehoord

nog maar weinig over nagedacht/gelezen



BELANGRIJKSTE ASPECT VAN
CIRCULAIRE ECONOMIE?

afval beschouwen als nieuwe grondstof, restafval bestaat niet meer, enkel
reststromen die opnieuw ingezet worden

Afvalstromen beperken of helemaal uitsluiten door goederen te upcyclen, recycleren
of verwerken tot nieuwe grondstoffen

Al om te beginnen geen schadelijke, niet hernieuwbare producten gebruiken
circulaire business modellen ontwikkelen en de verandering daarnaartoe organiseren
op stadsniveau

CO2 drastisch verminderen; tot die doelstelling zou alles moeten herrekend worden;
verder natuurlijk de eindigheid van elementen en de biodiversiteit; dus er is nood aan
globale KPIs

De mindset die dit topic teweeg brengt. Dat mensen en organisaties nadenken over
hoe een goed zo lang mogelijk kan bestaan, mogelijks in verschillende economieén.
Eindige grondstoffen in een gesloten systeem hergebruiken ipv mijnen uit te putten
door onverantwoord kwistig om te gaan met al onze goederen.

Ketendenken

Minder consumeren, minder materialiseren en daarna volgens de cascade logica
(reduce, reuse, refurbish, repair, recycle,...) materialen zo lang mogelijk zo
hoogwaardig mogelijk in de kringloop houden.

Tweeledig: enerzijds de producent kunnen overtuigen om de producten volgens dit
principe te maken, zodat hergebruik, reparatie, recyclage mogelijk zijn. Maar
anderzijds ook de consument bewust maken van de opties (wel of niet kiezen voor
een bepaald product).
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KENNIS CIRCULAIRE ECONOMIE

WELKE CONCEPTEN KEN JE? (MULTIPLE RESPONSE)

Gebruik hernieuwbare materialen & energie

Recuperatie van afval, bijproducten, reststromen

X

77%

Deeleconomie: delen van producten en productiemiddelen 76%

Verlenging levensduur producten, installaties, gebouwen 84%

Gebruik minder grondstoffen in ontwerp 81%

W 2022 (n=57)
m 2021 (n=139)

Het ontwerpen van korte ketens 70%

|

Het ontwerpen van gesloten ketens 53%

.|

Product-as-a-Service (PaaS)

X

Modulair design 4%

.|

Reversed logistics 28%

m

2%

Geen van bovenstaande 1%



ASSOCIATIES MET CIRCULAIRE ECONOMIE

Kostenpost

Wantrouwen

Een hype

Utopie

Niet van toepassing

Staat nog in de kinderschoenen

Onduidelijk

Moeilijk uit te voeren

Amateuristisch

w1

8%

8%

29%

13%

%

neutral m7

ol

23%

Inkomstenbron

Vertrouwen

Een noodzaak

Realiteit

Wan toepassing op mijn
sector

Is ontwikkeld als domein

Duidelijk

Makkelijk uit te voeren

Professioneel



ASSOCIATIES MET CIRCULAIRE ECONOMIE

Kostenpost

Wantrouwen

Een hype

Utopie

Niet van toepassing op mijn sector

Staat nog in de kinderschoenen (veel start-ups)

Onduidelijk

Moeilijk om uit te voeren

Amateuristisch

5%

14%

[l

neutraal

21%

7

31%

43%

19%

Inkomstenbron

Vertrouwen

Een noodzaak

Realiteit

Van toepassing op mijn
sector

Is ontwikkeld als domein
(klaar voor scale-up)

Duidelijk

Makkelijke om uit te
voeren

Professioneel



02 Drijfveren en drempels om circulaire strategieén te implementeren
in de organisatie
THOMAS

MORG



DRIJFVEREN

BELANGRIJKSTE DRIJFVEREN OM CIRCULAIRE STRATEGIEEN TE IMPLEMENTEREN
(MULTIPLE RESPONSE)

Verlagen van negatieve impact op het milieu o 83%

Waarden/visie van bedrijf(leiders)

Productinnovatie

‘

Imago- en reputatieversterking

‘

Aantrekken en behouden van klanten

Aantrekken en behouden van medewerkers

|.|

Beperken van materiaalkosten W 2022 (n=55)

m 2021 (n=131)

Uitbouwen van samenwerkingsverbanden 35%

Creéren van lokale jobs

Voldoen aan wet- en regelgeving

Verhogen concurrentievermogen

R

Verhogen van efficiéntie

Beperkte afhankelijkheid van import

Geen van bovenstaande
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4%



DREMPELS

GROOTSTE DREMPELS OM CIRCULAIRE STRATEGIEEN TE IMPLEMENTEREN (MULTIPLE RESPONSE)

Te weinig kennis binnen bedrijf over circulaire strategieén
Te weinig relevante opleidingen

Te weinig financiéle middelen
Regelgevende barrieres

Geen stimulatie van beleid van overheid
Continuiteit (van afleveren product)

De wensen van de klant/consument
Moeilijke samenwerkingsverbanden
Angst voor risico

Perceptie van kwaliteit circulair product
Te weinig tijd

Concurrentie van andere ondernemers
Weinig investeringspotentieel

Geen motivatie bij mijn werknemers
Geen draagvlak bij bedrijfsmanagement

Geen van bovenstaande

50%

E—

45%

m 2022 (n=52)
m 2021 (n=128)
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03 Circulaire economie binnen de organisatie

Staat CE op de agenda? Zijn er meetbare targets op gesteld? Welke CE processen en strategieén zijn van toepassing?
Naar welke doelgroepen wordt er gecommuniceerd over de implementatie van CE strategieén? THOMAS

MORG



CIRCULAIRE ECONOMIE

HOE CENTRAAL STAAT CIRCULAIRE ECONOMIE OP DE AGENDA VAN JE ORGANISATIE?

W 2021 (n=126) ™ 2022 (n=53)

42%

23%
21%

5 19%
17%

2%

Het staat niet op de agenda We bespreken het enkel informeel We zijn er actief mee bezig maar We benoemen het intern als een We benoemen het intern en extern
tussen collega’s het is geen strategische prioriteit strategische prioriteit als een strategische prioriteit



CIRCULAIRE ECONOMIE

HEEFT JE BEDRIJF MEETBARE TARGETS ROND CIRCULAIRE
STRATEGIEEN?

W 2021 (n=121) m 2022 (n=52)

63%

* 95% van alle materialen moeten circulair zijn
* Aantal verpakkingen gebruikt/bespaard
* Aantal ICT toestellen verwerkt/klaargemaakt
voor hergebruik

21% 23%

14%

Neen, geen targets vooropgesteld We ontwikkelen op het moment Er zijn targets geformuleerd, maar niet We hebben meetbare targets
(meetbare) targets meetbaar geformuleerd



PROCESSEN

WELKE PROCESSEN ZIJN VAN TOEPASSING OP JOUW BEDRIJF/ORGANISATIE?

Het leveren van diensten

62%
Afleveren/verkopen/verhuren/uitlenen van afgewerkt 44%
consumptieproduct 33%
. . 40%
Design van een materieel product
34% W 2022 (n=50)

Productie van een materieel product
W 2021 (n=125)

32%

Logistiek en distributie
0%

8%
8%

Andere

2%
3%

Geen van bovenstaande



STRATEGIEEN

WELKE STRATEGIEEN PAS JE TOE BINNEN JOUW DESIGNPROCES?
(ENKEL BEDRIJVEN OF ORGANISATIES DIE MATERIELE PRODUCTEN DESIGNEN)

. 78%
Ontwerp voor hergebruik
60%

67%

Ontwerp voor levensduurverlenging o
(v]

.. 56%
Ontwerp voor makkelijkere te herstellen _— °
0

. 44%
Modulair ontwerp

55% W 2022 (n=18)

. 28% W 2021 (n=20)
Ontwerp met monomateriaal BT

22%

Ontwerp om makkelijk te kunnen delen 0%,
0
17%

Open-ended desi
pen-ended design S0

Geen van bovenstaande
15%




STRATEGIEEN

WELKE STRATEGIEEN PAS JE TOE BINNEN JOUW PRODUCTIEPROCES?
(ENKEL BEDRIJVEN OF ORGANISATIES DIE MATERIELE PRODUCTEN MAKEN)

. . 63%
Gebruik gerecycleerd materiaal
73%

50%
Gebruik biogebaseerde of hernieuwbare materialen ’

Gebruik van rest-of afvalstromen
53%

W 2022 (n=16)
50% m 2021 (n=30)

Gebruik van minder materiaal

Gebruik van lokaal beschikbare grondstoffen 439

25%

Gebruik biodegradeerbare materialen -

6%
Geen van bovenstaande

(o]




STRATEGIEEN

WELKE STRATEGIEEN PAS JE TOE BINNEN JOUW BEDRIJFSSTRATEGIE?

APt . . . 57%
Sensibilisering rond de circulaire economie

A . . . . 57%
Kennisuitwisseling rond de circulaire economie

Duurzaam aankoopbeleid
48%

Gebruik van hernieuwbare energie
41%

W 2022 (n=49)

Efficiént en duurzaam watergebruik .
30% m 2021 (n=122)

25%

Data verzamelen en delen nuttig voor de circulaire economie o
(o]

Technologische ondersteuning van Circulaire economie (bv in 22%

kaart brengen reststromen of opzetten deelplatform)

Geen van bovenstaande
20%




DOELGROEPEN

NAAR WELKE DOELGROEPEN COMMUNICEER JE OVER DE IMPLEMENTATIE VAN CIRCULAIRE STRATEGIEEN?

Klanten (B2B) 55%

|

Klanten (B2C) 49%

Ul
S

Eigen medewerkers

47%

Algemeen (de burger)

)
o
X

(o)
Lokale overheid 45%

21%

Leveranciers 43%
22%

22% w2022 (n=49)
m 2021 (n=120)

Concurrenten

Ul
X

16%
15%

14%

Nationale overheid

Ik communiceer hier niet over

23%

Andere
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DOELGROEPEN

REDENEN WAAROM NOOIT OF ZELDEN OVER IMPLEMENTATIE VAN CIRCULAIRE STRATEGIE WORDT
GECOMMUNICEERD

0%

Ik vind dat ik nog niet voldoende heb verwezenlijkt op dat
domein

Ik lever geen inspanningen

Circulair ondernemen is een persoonlijke drijfveer die ik niet
deel met de buitenwereld

De consument kan dat interpreteren als greenwashing

Ik vind dat een vanzelfsprekendheid

Andere

4%

14%

14%

27%

27%

38%

86%

m 2022 (n=7)
m 2021 (n=26)



04 Verwachtingen naar Stad Mechelen toe

Welke ondersteuningsmaatregelen verwachten organisaties en via welke kanalen?

THOMAS

MORG



VERWACHTE ONDERSTEUNING

WELKE ONDERSTEUNING VAN STAD MECHELEN ZOU JE HET MEEST WAARDEVOL VINDEN IN EEN TRANSITIE NAAR DE
CIRCULAIRE ECONOMIE?

Uitbouwen van een circulaire community (partnerschappen en uitwisseling) 559%

56%

Matchmaking met mogelijke partners
42%

Via financiéle ondersteuning A

Begeleiding uitwerken businessmodel

Doorverwijzen naar relevante en betrouwbare dienstverleners
Via lezingen of workshops

Via een online informatieplatform

Via inspirerende inhoud (getuigenissen van peers)
Face-to-face gesprek

m 2022 (n=52)
m 2021 (n=128)

Aanbieden van infrastructuur en data

Via een inhoudelijk congres of festival
Begeleiding uitwerken prototype circulair product
Locatiescouting

Aanbieden van een experimenteerruimte

Via wetenschappelijk onderzoek en artikels

Via korte behapbare videofragmenten (MooC)
Andere

Via webinars

Ik krijg hier liever geen ondersteuning voor (geen interesse)




VERWACHTE ONDERSTEUNING

NAM JE AFGELOPEN JAAR DEEL AAN EEN VAN DEZE ACTIES? (N=49)

Nieuwsbrief (online nieuwsflash #2800Circulair) 61%

Inspiratie-events 37%

Geen van bovenstaande 24%

Oproep sluit de cirkel 20%

Werktafels 14%

Advies via circulair ondernemersloket 12%

Andere 4%



05 Steekproefsamenstelling

Type organisatie - sector - functie

THOMAS

MORG



NAM JE IN 2021 DEEL?

ja neen

ik weet het niet



LOCATIE

GEMEENTEN WAAR ONDERNEMING ACTIEF IS

m 2021 (n=174) m2022 (n=91)
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

48%
40%

Onderneming
(KMO)

I 26% 26%

TYPE ORGANISATIE
N=128

m 2021 (n=128)

13%
6%

Onderneming Onderneming
(éénmanszaak) (groot)

s% 6%
A N

Non-profit
organisatie

W 2022 (n=50)

X% 4%

Maatwerkbedrijf /
sociale economie

2% 2%

(Lokale) overheid

1% 2%
||
Kennis- of

onderwijsinstelling

8% 6%

Andere



SECTOR

m 2021 (n=128) m 2022 (n=47)
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

10%

6%
=

<1 jaar (starter of
prestarter)

AANTAL JAREN ACTIEF

27%  28%

1-5jaar

H 2021 (n=128) m 2022 (n=50)

14% 9
09, 13% 10%
6-10 jaar 11-20 jaar

45%
38%

> 20 jaar

1%

Ik weet het niet



FUNCTIE

VERANTWOORDELIJK VOOR BESLISSINGEN CE (N=47)
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FUNCTIE

m 2021 (n=96) m 2022 (n=49)
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